
Bienvenue en économie sociale
et en action communautaire! 

200 carrières passionnantes  
pour avoir un réel impact social

csmoesac.qc.ca/   Relève

UNE CARRIÈRE  
qui fait du bien!



LE MARCHÉ DU 
TRAVAIL AU 
QUÉBEC

1 SECTEUR PRIVÉ À BUT 
LUCRATIF (entreprises privées)

•	 Décisions prises par le (la) propriétaire et/ou le conseil 
d'administration

•	 Les revenus proviennent de la vente de biens ou services
•	 L'objectif est d'obtenir le meilleur rendement
•	 Les profits sont redistribués aux actionnaires au prorata ou 

réinvestis

Valeurs : COMPÉTITION / PERFORMANCE / EFFICACITÉ / PRODUCTIVITÉ

2 SECTEUR PUBLIC 
(organisations publiques)

•	 Décisions prises selon les orientations ministérielles et/ou les 
instances démocratiques

•	 Financé par les taxes et impôts des contribuables
•	 L'objectif est celui que l'état lui confère
•	 Surplus d'argent redistribués et/ou réinvestis selon les 

orientations qu'il choisit

Valeurs : ACCESSIBILITÉ / PARTAGE / EFFICACITÉ / RENTABILITÉ
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3 SECTEUR D'EMPLOI DE 
L'ÉCONOMIE SOCIALE ET DE 
L'ACTION COMMUNAUTAIRE
(OBNL et coop)

Caractéristiques communes des entreprises et 
organismes du secteur :
•	 Gestion démocratique
•	 Être des organismes à but non lucratifs ou des coopératives
•	 Viser des objectifs sociaux ou environnementaux
•	 Répondre aux besoins des membres ou de la communauté

Valeurs et principes communs : 

SOLIDARITÉ / ÉQUITÉ / ENGAGEMENT / TRANSPARENCE 
en plus de viser l'efficacité et l'accessibilité

Les différences :

organismes communautaires (OBNL)
•	 Sources de revenus : subventions, ententes 

gouvernementales, campagne de financement, financement 
philanthropique

•	 Les profits ou surplus sont réinvestis dans l'organisme ou la 
communauté

entreprises d'économie sociale (coopératives et OBNL)
•	 Sources de revenus : vente de biens et services et/ou 

ententes gouvernementales et/ou investissements
•	 Les profits sont redistribués équitablement aux membres 

(coop) et/ou réinvestis dans l'entreprise (ou OBNL)
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•	 18 643 regroupements et organisations

•	 438 931 employés·es, incluant les 84 698 employés·es des 
coopératives

Le secteur d’emploi de 
l’économie sociale et de l’action 
communautaire, c’est…

Un secteur qui  
séduit la relève :

•	 60 % des organisations ont, en moyenne, 6 salariés·es 
âgés·es de 35 ans et moins  

•	 40 % des organisations comptent des stagiaires dans leur 
équipe de travail

•	 67 % des organisations bénéficient de bénévoles âgés·es de 
35 ans et moins

Source : CSMO-ÉSAC (2022) Les repères en économie sociale et en action communautaire, panorama du 
secteur et de sa main-d’œuvre. 

•	 12 femmes et 5 hommes en moyenne par organisation
•	 12 % des organisations comptent 3 personnes handicapées 

à temps plein Dans 29% des organisations, on retrouve, en 
moyenne et par organisation, 4 ressources humaines issues de 
l'immigration

•	 67 % des organisations du secteur d’emploi de l’économie 
sociale et de l’action communautaire envisagent 
l’embauche de nouvelles ressources humaines dans la 
prochaine année!
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L'ACTION 
COMMUNAUTAIRE, 
C'EST QUOI?

Les organismes communautaires travaillent à partir des 
besoins du milieu et visent l’amélioration de la qualité 
de vie, en favorisant l’autonomie des personnes et le 
développement de leur citoyenneté. Ces OBNL offrent des 
solutions collectives et solidaires à une problématique 
sociale ou à un besoin commun. Ils répondent donc à une 
multitude de besoins des collectivités qui ne sont pas ou 
peu comblés par le secteur public ou privé. 

En action communautaire, on retrouve également un 
pourcentage des revenus qui est auto généré (ex. : collecte 
de fonds).

L'ÉCONOMIE SOCIALE,  
C'EST QUOI?

L’économie sociale regroupe des entreprises issues de 
l’entrepreneuriat collectif (OBNL, coopératives ou mutuelles). 
Ces entreprises combinent à la fois une mission sociale et 
une activité économique et intègrent, dans leurs statuts et 
façons de faire, une gouvernance démocratique. 

Ces entreprises vendent des produits ou offrent des 
services qui répondent à un besoin exprimé par la 
communauté ou par un groupe de personnes. Les profits 
sont réinvestis dans l’entreprise afin d’améliorer les 
emplois ou encore pour développer de nouveaux services.

5



Tu as l’esprit ouvert, tu sais 
faire preuve d’empathie, tu 
communiques efficacement et 
tu aimes soutenir les autres?

fleurirdesvies.ca

UNE  CARRIÈRE 
EN  INTERVENTION,
ÇA  FAIT  FLEURIR
DES  VIES 

Découvre  les métiers de  l'intervention 
et trouve la carrière faite pour toi :

•	 Conseiller·ère  en emploi,
•	 Éducateur·trice spécialisé·e,
•	 Travailleur·euse social·e,
•	 Technicien·ne en travail social,
•	 Psychoéducateur·trice.
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Deviens membre du groupe 
Facebook Offres d’emploi en ÉSAC 
- Trouve une job de valeurs!

macommunaute.ca - La référence sociocommunautaire pour 
les offres d’emploi du Grand Montréal et même du Québec. Ce 
site affiche aussi un bottin des organismes communautaires 
montréalais.  
  
chantier.qc.ca - Le site du Chantier de l’économie sociale est la 
porte d’entrée pour t’informer et trouver des offres d’emploi partout 
au Québec.

engages.ca - Es-tu une personne engagée? Si oui, tu trouveras sur 
ce site des offres dans le domaine du développement durable et 
de l’économie sociale.  
  
emploi.espaceobnl.ca - Espace OBNL soutient les organismes à 
but non lucratif grâce à différentes ressources. Leur site présente 
également plusieurs emplois disponibles dans le secteur. 
  
coco-net.org - Le Centre for community organizations (COCo) 
travaille surtout avec les organisations ethnoculturelles, de langue 
anglaise ou bilingue pour promouvoir le développement du milieu 
communautaire. 
  
guichetemplois.gc.ca - Le service de placement en ligne 
d’Emploi-Québec est une ressource gratuite. Tu peux créer un 
profil pour recevoir des alertes-emploi selon tes intérêts.

Où chercher 
un emploi?
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Entreprendre c’est bien, mais 
collectivement, c’est encore mieux! 
Un projet d’entreprenariat collectif te permettra de :
•	 Faire émerger certains services manquants ou en maintenir d’autres 

dans ta communauté et créer des emplois dans ton milieu (ex. : 
marchés d’alimentation, radios communautaires, services de loisirs et 
de culture, etc.).

•	 Prendre des décisions répondant à l’intérêt commun grâce à un 
conseil d’administration démocratique formé de citoyens.

•	 Réinvestir les profits de ce projet dans ta communauté.

QUELQUES RESSOURCES UTILES

Tu souhaites savoir quelle forme juridique serait la plus pertinente pour ton 
projet?
•	 boussoleentrepreneuriale.com - La Boussole entrepreneuriale 

propose un parcours qui t’amènera à te questionner sur tes 
motivations et intérêts, tes façons de faire et tes valeurs et ainsi 
identifier la forme juridique qui pourrait le mieux te convenir. 

Ton projet est en démarrage et tu as besoin d’accompagnement sur le 
terrain?  
•	 cdrq.coop - La Coopérative de développement régional du Québec 

(CDRQ) est un réseau d’experts dans le soutien au démarrage et au 
développement des entreprises coopératives et OBNL partout au 
Québec : 

•	 chantier.qc.ca - Les Pôles d’économie sociale sont dédiés au 
développement de l’économie sociale sur leur territoire.

•	 reseau.coop - Réseau COOP est la référence pour les entrepreneurs 
collectifs désirant lancer leur coopérative de travail

Tu démarres un projet jeunesse?  
•	 cqcm.coop/education - Si tu as entre 15 et 25 ans ou tu 

accompagnes des jeunes dans le démarrage de leur projet, les 
agents·es de promotion de l’entrepreneuriat coopératif jeunesse du 
CQCM t’aident à développer ta Jeune Coop.

•	 chantier.qc.ca/sismic - Étudiant·e en enseignement supérieur, 
les Pôles d’économie sociale t’offrent un parcours d’idéation et 
d’incubation d’entreprises collectives partout au Québec, SISMIC. 
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TaCarriereEnESAC.ca
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Un réel impact social

Contribue directement à la 
société, tout en étant au plus 

proche des communautés. 

Une carrière  
qui te ressemble

Les secteurs d’activité et les 
possibilités de s’impliquer sont 
multiples, à toi de choisir ce qui 

te tient à cœur ! 

Un métier à la  
hauteur de tes valeurs

En ÉSAC, la solidarité et le 
collectif prennent tout leur sens. 1

2
3

3 raisons de travailler en
   ADMIN         COMM        FINANCE        IMMOBILIER   

en économie sociale et action 
communautaire (ÉSAC) :
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Anne Cabaret

Directrice du 
développement immobilier, 
Mission Old Brewery 

«

«Je travaille en développement immobilier au sein de la 
Mission Old Brewery, une organisation à but non lucratif 
qui œuvre auprès des personnes en situation d’itinérance. 
J’ai étudié en aménagement du territoire et je 
cherchais à ce que mon travail ait le plus d’impact 
possible sur la société. Le logement social m’est donc 
apparue comme une évidence : quoi de plus essentiel 
que d’offrir un logement sain et abordable pour tous·tes? 

C’est un domaine où l’on ne s’ennuie pas ! Chaque projet, 
chaque immeuble est différent, avec de nombreux défis à 
relever dans des domaines très diversifiés : financement, 
urbanisme, construction, politique, acceptabilité sociale, 
etc. Nous côtoyons de nombreux·ses professionnel·le·s 
engagé·e·s et œuvrons chaque jour pour une société 
plus juste et accueillante, ce qui est passionnant.

Découvre ces métiers sur
TaCarriereEnESAC.ca

et fais le choix d’une 
carrière de sens !
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La Commission des partenaires du marché du 
travail contribue au financement des activités 
du CSMO-ÉSAC.

Nous joindre 

514 259-7714 
www.csmoesac.qc.ca
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À propos du  
CSMO-ÉSAC
Il a pour mission le développement de l’emploi et des compétences de la 
main-d’œuvre en économie sociale et action communautaire. Il répond aux 
besoins et anticipe les enjeux de main-d’œuvre du secteur en stimulant 
et en consolidant la concertation, la mobilisation et le rayonnement du 
secteur et des personnes qui y travaillent.

http://www.csmoesac.qc.ca

